UNA FUERZA MAS PODEROSA

UN SIGLO DE CONFLICTOS NO VIOLENTOS

Guia de estudio

"Cuando la gente decide que quiere ser libre... no hay nada que la detenga".
Desmond Tutu

Introduccion

En la noche de un viernes de diciembre de 1981, Lech Walesa y otros lideres de Solidaridad fueron
arrestados después de una reunion en Gdansk. Durante dieciséis meses, su movimiento pro-sindicato
libre estuvo sacudiendo los cimientos del control del Partido Comunista sobre Polonia por medio de
ocupaciones de fabricas y huelgas. Ahora se habia impuesto la ley marcial y Solidaridad estaba mirando
por el cafion del fusil de la derrota. Cuando era llevado, Walesa desafio a sus captores. "En este mismo
instante, Uds. han perdido," les advirtio. "Nosotros estamos arrestados, pero Uds. han empezado a cavar
vuestra propia tumba... Regresaran a nosotros de rodillas".’

Si el poder fuera solo violencia y si no hubiera respuesta a la represion, las palabras de Walesa serian
insensatas. Pero él sabia que Solidaridad ya habia definido el curso del conflicto, privando al régimen del
apoyo del pueblo polaco. Una vez que el estado agotara todos los medios para someterlos, tendria que
llegar a alglin acuerdo. Siete afos después, el general Wojciech Jaruzelski, el lider que habia encarcelado
a Walesa, invito a éste y a otros lideres de Solidaridad a una mesa redonda de negociaciones que
condujeron a la creacion de un nuevo gobierno. En 1990 Walesa, un simple electricista de un astillero
apenas 10 afios antes, se convirtio en presidente de Polonia. Nunca habia
disparado un tiro, como tampoco lo habia hecho nadie de Solidaridad.
Pero juntos habian levantado el velo de un poder totalitario y le
habian dado la libertad a todos los polacos.

UNA FUERZA MAS PODEROSA trata acerca de
movimientos populares que luchan contra regimenes o fuerzas
militares aferrados al poder, con armas diferentes
a los fusiles y balas. Huelgas, boicots u otras acciones
perturbadoras fueron usadas como sancion, como medidas
agresivas para obligar o castigar a los adversarios y para
lograr concesiones. Peticiones, desfiles, huelgas y
manifestaciones despertaron el apoyo publico hacia
los que resistian. Diversas formas de no-cooperacion
(como boicots, renuncias y desobediencia civil)
ayudaron a subvertir las operaciones del gobierno.

Y las intervenciones directas en forma de
ocupaciones, sabotajes no violentos y bloqueos
frustraron muchos esfuerzos de los gobernantes por
subyugar al pueblo.?

1 Lech Walesa, entrevista filmada en video por Tom Weidlinger, ! M -
Gdansk, Polonia, 28 de septiembre de 1998. Mohandas Gandhi con la sefiora Sarojini
2 Peter Ackerman y Christopher Kruegler, Strategic Nonviolent Naidu en la marcha de Salt, abril 1930
Confict: The Dynamics of People Power in the Twentieth

Century (Westport: Praeger, 1994), p. 6.

©Dinodia/The Image Works



Los resultados historicos han sido muy significativos: tiranos fueron derribados, gobiernos derrocados,
ejércitos de ocupacion detenidos y sistemas politicos que negaban los derechos humanos fueron echados
por tierra. Sociedades enteras fueron transformadas, brusca o gradualmente, por una resistencia no
violenta que destruy6 la capacidad de sus adversarios para controlar los acontecimientos. De qué manera
paso esto, y las ideas subyacentes de la accion no violenta, constituyen el centro de atencion de esta
serie televisiva de documentales y del libro que la acompaifia.

En 1936 Mohandas Gandhi recibi6 la visita de un conocido ministro afroamericano y su esposa.
Estos le preguntaron si la resistencia no violenta era "una forma de accién directa". Gandhi respondi
enérgicamente, "No es una forma, es la unica forma... Es la mayor de todas y la fuerza mas activista del
mundo... Es una fuerza que es mas positiva que la electricidad, y mas poderosa incluso que el éter".
Para Gandhi, la resistencia no violenta era mas que una creencia. El la concebia como una ciencia,
con leyes que debian aplicarse, otorgando un poder que era predecible.®

Aquellos que tomaron como bandera las sanciones no violentas en el siglo veinte lo hicieron por
estar sujetos a los principios de la no-violencia. Para algunos, no habia armas para poder luchar. Otros
habian visto el fracaso de insurrecciones violentas, con un costo humano y material devastador. Pero
ellos no querian quedarse de brazos cruzados: querian fervientemente derrocar a los gobernantes o a las
leyes que los subyugaban. Por lo tanto, escogieron luchar con un arma diferente.

Los lideres que optaron por las armas no violentas aprendieron con frecuencia de los movimientos de
resistencia del pasado. El lider nacionalista indio Mohandas Gandhi (1869-1948) se inspir6 en la
Revolucion rusa de 1905. El Reverendo Martin Luther King hijo y otros lideres afroamericanos
viajaron a la India para estudiar las tacticas de Gandhi. Cuando los chilenos se organizaron contra la dic-
tadura del General Augusto Pinochet en los afios 80s, y los filipinos se unieron contra Ferdinando
Marcos, su presidente desde el afio 1965 hasta 1986, en ellos habia influido la pelicula "Gandhi" de
Richard Attenborough. La experiencia de estos y otros luchadores no violentos en nuestras historias nos
enseflan muchas lecciones:

- El uso de las sanciones no violentas ha sido mucho maés frecuente de lo que usualmente
se cree y no ha estado limitado por el tipo de régimen al que se ha opuesto, como tampoco
lo ha estado por el periodo en la historia o el lugar.

- No existe correlacion entre el grado de violencia enfrentado por el movimiento no violento
y la posibilidad de éxito de éste. Algunos de los movimientos que se enfrentaron a los
mas violentos adversarios fueron los més exitosos.

- La capacidad de desarrollo de un movimiento se deteriora cuando éste usa la violencia,
a la vez que el régimen es enfrentado con la fuerza bruta, la represion se intensifica.

- La movilizacion y el respaldo a movimientos populares orientados hacia la accion no violenta
van de la mano con la formacion de una sociedad civil y el apoyo constante a la democracia.

La cobertura noticiosa de la accion no violenta masiva deja la impresion de que el "poder del
pueblo” viene del tamafio o de la energia de las multitudes que se manifiestan en las calles de las
ciudades. El verdadero ritmo de la accion no violenta es mas estratégico que espontaneo. Tiene poco
que ver con el hecho de gritar consignas o poner flores en los cafiones de las armas. Y tiene todo que
ver con el de separar a los gobiernos de sus medios para ejercer el control.

3 Homer Jack, ed., The Gandhi Reader (New York: Grove Press, 1994), pp. 313-316.
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La idea erréonea mas generalizada sobre los conflictos es que la violencia es la forma superior para
lograr el poder, superando otros métodos para llevar adelante una causa justa o para vencer la injusticia.
Pero los indios, daneses, polacos, sudafricanos, chilenos, afroamericanos y muchos otros han comprobado
la eficacia de la accion no violenta, la cual "es capaz de ejercer un gran poder incluso contra los mas
despiadados gobernantes o regimenes militares, porque ataca la caracteristica mas vulnerable de todas

"4

las instituciones y gobiernos jerarquicos: su dependencia sobre los gobernados".

Gandhi y la desobediencia civil

Mohandas Gandhi fue el primer gran artfice de la acciéon no violenta del siglo XXy
fue también un gran estratega de los conflictos. aunque sus ideas tienen su origen en las
tradiciones indias y las creencias hinddes, han inspirado a gente de todo el mundo.

Las ideas esenciales de Gandhi tomaron forma no en la India, sino en Sudéfrica donde fue
a ganarse la vida como un joven abogado en la década de los afios 1890. Los indios, igual que
otros grupos étnicos no europeos, estaban sujetos a una severa discriminacién en Suddfrica.
Las autoridades blancas limitaban sus derechos al voto y restringan dénde podan vivir y
hacer negocios. Gandhi se convirtié rdpidamente en un ldler entre los indios sudafricanos.
Inicialmente él se opuso a estas restricciones usando instrumentos polficos convencionales
(demandas legales, peticiones y editoriales de prensa), ninguno de los cuales sirvi6 de gran
ayuda en el progreso de los derechos de su pueblo.

En 1906 Gandhi se une a un numeroso grupo de indios en un teatro en Johannesburg para
protestar una nueva ley que requerd que todos los "asidticos" tuvieran tarjetas de identidad.
Después de jurar no cooperar con los nuevos reglamentos, los indios protestaron frente a las
oficinas de registro, quemando sus tarjetas de identidad. En los préximos afios, miles de
manifestantes no violentos iran a la carcel, incluyendo al propio Gandhi por tres veces. Para el
afio 1914 sus protestas y su negativa a cooperar con las autoridades haban llegado hasta tal
extremo que el gobierno retir6 la ley de registro.

Las acciones de Gandhi reflejaban una estrategia de la accién polfica, que puso en préctica
cuando regresé a la India para encabezar el movimiento contra el control britdnico. Analizé
detenidamente cémo podran él y otros indios, sin acudir a la violencia, forzar a los britdnicos a
aceptar sus exigencias. Gandhi llam¢é este método de accién satyagraha (que significa algo asi
como mantenerse firmemente en la verdad). La clave del satyagraha era identificar una ley
injusta (como la obligacién de registrarse), rehusarse a acatarla y aceptar las consecuencias —
una multa, una detencién, una golpiza o algo peor. Esto, crea Gandhi, llegara a las consciencias
y cambiara las mentes de los opresores, y hara posible reparar la injusticia.

Pero los britdnicos mostraron pocas sefiales de estar dispuestos a ceder, y Gandhi entonces
recurrié a formas mas agresivas de la accién no violenta. El conoca el talon de Aquiles de los
britdnicos: éstos dependan de los stibditos bajo su dominio. Los gobiernos no pueden gobernar
si la gente comtin no paga los impuestos, no obedece las leyes o no sirve en la polica o las
fuerzas armadas; los ricos duefios de grandes propiedades dependen de la gente de las clases
mds bajas para que éstas les paguen rentas o trabajen en sus empresas. Cuando la gente
suspende esta clase de cooperacién, cuando le niega su acuerdo al sistema imperante, estd

4 Gene Sharp, "The Role of Power in Nonviolent Struggle", Series

Monograficas, N°3, Institucion Albert Einstein, p. 18 i i .
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utilizando un poder que posee intrhsecamente y estd coaccionando al gobierno a llegar a un
acuerdo relacionado con sus exigencias. "No nos van a dejar que los dejemos tranquilos”,
se lamentaba un funcionario britdnico.

La respuesta no violenta a la represion

La represién violenta ha sido usada contra cada uno de los movimientos no violentos
descritos en esta serie de programas televisivos. Los britdnicos en la India, los nazis en
Dinamarca, los comunistas en Polonia, el gobierno del apartheid en Sudéfrica, la dictadura de
Pinochet en Chile y los segregacionistas en Nashville, todos ellos recurrieron, en algin
momento, a las golpizas o a los tiros como medios de control o de represalia.

La posibilidad de la violencia constituye un dilema para los movimientos no violentos. Si
éstos se baten en retirada ante las demostraciones de fuerza, entonces pueden esperar lograr
bien poco contra cualquier régimen que use el miedo para mantenerse en el poder. Si tiene
lugar un enfrentamiento violento, puede ocurrir un revés masivo, como pasé en China con la
masacre de 1989 de los manifestantes pro-democracia en la Plaza de Tiananmen. A veces, sin
embargo, la represién se vuelve contra aquellos que la utilizan. Esto pas6 en Dharasana, en la
India, en Nashville cuando la polica golpeé a los estudiantes, y en Polonia cuando los comu-
nistas impusieron la ley marcial. Si un movimiento no estd preparado para la represion, esto
puede ser fatal. Pero si lo estd, esto puede también ser una oportunidad.

James Lawson, el ministro metodista que cre6 un movimiento entre los estudiantes univer-
sitarios en Nashville, comprendi6 este dilema. Dondequiera que los afroamericanos haban
actuado contra la segregacion en el sur de los EE.UU., haban provocado violentas, a veces
mortales, represalias de los vigilantes blancos, quiénes trabajaban frecuentemente hombro a
hombro con la polica. Lawson se aseguré que sus estudiantes estuvieran preparados. En 1959
comenz6 a impartir talleres a estudiantes voluntarios. Ademds de ensefiarles las ideas de
Gandhi, les proporcioné entrenamiento practico sobre cémo protegerse de la violencia sin
perder la tranquilidad y contener los impulsos de responder a la violencia con la violencia.
Los estudiantes que participaron en la ocupacién de las barras de los restaurantes, la cudl
comenz6 a inicios del afio 1960, estaban organizados en un pequefio y disciplinado grupo de
activistas. Estos no se
inmutaron cuando se

enteraron, después de
FOURTAIM las primeras ocupa-
CH“‘I g ciones, de que el
A alcalde de Nashville

IKTEREST CF

haba cedido a las
presiones de los
supremacistas blancos y
estuvo de acuerdo en
retirar a la polica
cuando llegaran los
manifestantes para la
ocupacion del 27 de
febrero. Esto les dio carta
blanca a los racistas.

Estudiantes de la Universidad de Nashville se enfrentan en desobediencia civil a
una sociedad segregada y logran la no-segregacion de restaurantes y otros lugares

publicos. 1960 , .
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Cuando los estudiantes ocuparon sus asientos en las barras, los matones entraron a los
establecimientos y comenzaron a gritarles, sacindolos de sus asientos y pisoteando a aquellos
que caéin al piso. Los estudiantes tenain quemaduras de cigarrillos en la piel y estaban llenos
de mostaza y ketchup. Ninguno de ellos le devolvié los golpes a sus asaltantes. No obstante,
los estudiantes — en vez de sus atacantes — fueron arrestados y acusados de alteracién del
orden publico. Inmediatamente después de que los arrestados fueran sacados y conducidos a
la cdrcel, una red de vigilancia establecida por los estudiantes envié nuevos refuerzos para
ocupar sus asientos en las barras.

La polica nunca haba visto nada parecido. Estos educados, bien vestidos y corteses
jovenes se dejaban golpear y arrestar, y aquellos que eran arrestados se negaban a pagar su
propia fianza. Los estudiantes lograron lo que queran: la violencia y el encarcelamiento no
lograra intimidar por mucho tiempo a las personas de raza negra ni mantenerlos en "el lugar
que le corresponde". La clase dirigente blanca de Nashville tendra que encontrar alguna
otra manera para detener los trastornos, que las ocupaciones estaban creando en el distrito
comercial del centro de la ciudad.

Pero la disciplina no violenta de los estudiantes lograra algo mds. La violencia provocé la
indignacién general de la comunidad negra. Pronto casi todo negro de Nashville estaba
boicoteando las tiendas del centro, sumando el poder econémico de los consumidores a las
voces de los manifestantes y obteniendo de esta manera una victoria estratégica.

Reforzando el movimiento

Mkhuseli Jack, el vocero de la campafia de boicot masivo
contra el apartheid en Port Elizabeth, Sudéfrica, tena un
talento genial para fortalecer el movimiento que ayudé a
liderar. Fl se dio cuenta de que las protestas espontdneas
contra las autoridades eran menos eficaces que una protesta
organizada a gran escala. Con la creacién de "grandes centros
de resistencia dentro de la comunidad", Jack deca, el
movimiento popular hace que "le sea extremadamente
diftil alas fuerzas del orden aplastarlo".®
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Con solo 27 afios de edad, Jack estaba resuelto a mantener
el movimiento no violento. De esta manera "no habra excusa
para nadie, fuera viejo o joven, discapacitado o no" para no
unirse a él. Otra razén era ganar la "aceptacién de la comu-
nidad". La violencia de la juventud contra la polica y los
soldados haban alienado a los trabajadores asalariados, a las
mujeres y a los ciudadanos comunes a quiénes el movimiento
necesitard para apoyar la accién masiva.® Jack y sus colegas
también se dieron cuenta de que restringir la lucha a los distritos
negros limitarad su poder, dejando indemne a la comunidad Mkhuseli Jack, dirigente del boicot Sur

blanca, que era la que apoyaba el apartheid. Por lo que Africano pide a sus conciudadanos que se
comenz6 un boicot a los negocios pertenecientes a los blancos.  unan a un boicot no violento, 1986

5 Mark Swilling, entrevista filmada en video por Sara Blecher, Stellenbosch, Sudafrica, 21 de junio de 1999.
6 |bid.
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Las exigencias iniciales eran modestas: abrir instituciones ptublicas para todas las razas, retirar
las tropas de los distritos y terminar con la discriminacién en el &mbito laboral. Cinco das mads
tarde el gobierno sudafricano impuso el estado de emergencia para algunas dreas, incluyendo
a Port Elizabeth. Se implantaron toques de queda y restricciones de movimiento, y se autorizé
a los soldados a hacer registros y arrestos perentorios. Como resultado, el comité del boicot
amplio sus exigencias: poner fin al estado de emergencia y liberar a los prisioneros polficos.

La presion econémica del boicot abrié una brecha entre los comerciantes y el gobierno.
Los duefios de tiendas enviaron una lluvia de telegramas al gobierno, exhortdndolo a satisfacer
las exigencias de los boicoteadores. Ademads el boicot no poda ser frenado con la represion.
"Si ellos no quieren comprar, ;qué clase de crimen podra ser eso?" recordaba un funcionario
de la polica. "No podemos disparar contra esta gente. No podemos encerrar a todos."’
Mientras tanto, los blancos duefios de tiendas estaban desesperados. Entonces Jack le dijo al
comité del boicot, "No podemos ser tan malos como este gobierno... No los destruyamos."

En noviembre el comité llegé a un acuerdo: suspenda el boicot a cambio de la liberacién de
los lder es negros en prisién. La temporada de compras de Navidad habra hecho peligrar la
adhesion de la comunidad negra al boicot, asi que la suspensién del boicot ayud6 a mantener
al movimiento unido.?

Para demostrar a los negros sudafricanos "los beneficios tangibles de las negociaciones,
de las exigencias," Mkhuseli Jack organizé un regreso simbdlico al distrito de los prisioneros
liberados.” La leccién del boicot para los comerciantes blancos estaba igualmente clara: "Si la
mayora de los sudafricanos no es tratado como seres humanos... no podra haber estabilidad
en el pas, y sus negocios no podran prosperar en condiciones de inestabilidad."°

A principios de abril Jack y sus seguidores reanudaron el boicot. Una red de comités en
calles y dreas mantenfin comunicacién con los ciudadanos y repartan la responsabilidad de
cada persona cuando era probable que los ldler es principales fueran arrestados. Finalmente,
el gobierno declara otro estado de emergencia y acusa a los "revolucionarios" negros de buscar
una toma violenta del poder. De hecho, la accién no violenta hizo que fuera imposible
mantener el apartheid tal como haba sido hasta entonces.

Defensa nacional no violenta

La mayora de las historias de acciones no violentas se refieren a movimientos que persiguen
ganar derechos o derrocar regimenes autoritarios. En Dinamarca el desafo fue otro. Los daneses
usaron la accién no violenta como una variante de defensa nacional contra un invasor. La
resistencia no fue lo suficientemente fuerte como para derrotar la maquinaria bélica alemana -
esto se dejo a los militares de los pases aliados - pero protegi6 la sociedad y la cultura danesas
y frustré los esfuerzos alemanes por explotar los recursos daneses.

Los primeros indicios de resistencia fueron expresiones de identidad nacional danesa. Por
ejemplo, los estudiantes se negaron a hablar alemdn en las clases de idioma. En las fiestas

7 Lourence DePlessis, entrevista filmada en video por Steve York, Port Elizabeth, Sudafrica, 11 de junio de 1999
8 Tango Lamani, entrevista filmada en video por Steve York, Randburg, Sudafrica, 7 de junio de 1999.

9 Mark Swilling, entrevista filmada en video por Sara Blecher, Stellenbosch, Sudafrica, 21 de junio de1999

4 Popo Molefe, entrevista filmada en video por Steve York, Johannesburg, Sudafrica, 7 de junio de 1999.
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populares la gente se reunaé para cantar canciones tradicionales danesas. De todas estas formas
los daneses reivindicaban su autonoma.

Las huelgas desafiaban con efectividad el control alemdn. En el verano de 1943 los traba-
jadores fueron a la huelga en docenas de ciudades en Dinamarca para protestar por los toques
de queda, por la presencia de tropas en el interior de las fabricas y astilleros, y por las muertes
de civiles a manos de los militares. Un afio después un nuevo toque de queda desencadené
una huelga general en Copenhague. A pesar de las medidas militares enérgicas tomadas, los
huelguistas se mantuvieron firmes hasta que los alemanes aceptaron levantar el toque de
queda. Los alemanes aprendieron que la ocupacién tené un precio, reflejado en los trastornos
civiles y la pérdida de la produccién.

La accién de autodefensa més espectacular lleg6 a finales del afio 1943. Werner Best, el mds
alto funcionario alemdn en Dinamarca, ordend el arresto de todos los judds daneses para el
viernes 1° de octubre. La comunidad juda supo de las inminentes redadas durante los servicios
religiosos del Rosh Hashanah, e inmediatamente
las personas se dispersaron por diferentes escon-
dites. Organizaciones danesas de todo tipo
brindaron refugio a las familias judés - en casas ]
particulares, hospitales - y las transportaron 11
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Un danés mira arder una fabrica saboteada.

Aperturas para la oposicién

Los reginenes autoritarios mds severos dificultan la organizacién de cualquier forma de
oposicién. Por lo que la primera tarea es reclamar o crear un espacio dentro del cual organizarse,
comunicarse y movilizarse - todas las actividades necesarias para crear un movimiento.

Incluso durante los primeros afos de la dictadura de Augusto Pinochet en Chile, cuando
su régimen estaba en su apogeo de terror, no todas las oportunidades de accién estaban
cerradas. Pinochet, quién se presentaba como un defensor de la moralidad religiosa, tuvo que
andarse con cuidado en lo relacionado con la Iglesia Catdlica. Las parroquias proporcionaban
espacios donde las agrupaciones prohibidas pudieran reunirse, y algunos de los lder es religiosos
documentaban casos de abusos de los derechos humanos y ayudaban a las vétimas del régimen.

Las "jornadas de protesta" que comenzaron en 1983, no tenan como objetivo derrocar a
Pinochet pero forzaron a éste a concederle terreno a una oposicion en ciernes. Después de
varios meses de protestas en su mayora no violentas, el Ministro del Interior de Pinochet se
reunié con léler es de la oposicién, con la esperanza de que algunas concesiones calmaran el
malestar. Como resultado fueron levantadas algunas regulaciones de emergencia, se permitié
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el retorno de los exiliados, y la censura y los controles sobre la vida ptblica fueron reducidos.
Esto permiti6 a las organizaciones polficas prohibidas por largo tiempo levantar cabeza de
nuevo y animar a la gente a pedir mds cambios. El régimen no entr6 en crisis, pero toleré lo
que los propios chilenos llamaron una "apertura".

Mientras se acercaba el plebiscito sobre su presidencia, Pinochet se vio obligado a ceder
atn mds ante la oposicién para hacer que la votacién pareciera mds justa y para darle mds
legitimidad a los ojos de la comunidad internacional. Autorizé la publicacién de un periédico
de la oposicién. Ademads permitié a la oposicién registrar a los votantes e incluso les dio un
espacio en la television. Aprovechando todas estas oportunidades, la oposicién logré unir al
pas para poner fin al gobierno de Pinochet.

Organizandose para la democracia

El centro de la gran huelga que estremecié a Polonia en agosto de 1980 fue una sala de
reuniones en el enorme astillero Lenin en Gdansk. Allf delegados elegidos por los trabajadores
de cada una de las fébricas en huelga de la regién, formaron un Comité de Huelga Interfabril
para coordinar la huelga a medida que fue extendiéndose a lo largo de la costa de Baltico. En
casi constante sesién, este comité debata largo y tendido y votaba para tomar las decisiones.
Mientras tanto algunos técnicos grababan audiocasetes para los huelguistas de las filas, para
que estos pudieran seguir la pista de lo que estaban haciendo sus lder es y hacerlos responder
por ello.

Los representantes de los obreros en huelga no desafiaron el gobierno de partido tinico
en Polonia; su objetivo era lograr que les reconocieran el derecho a establecer un sindicato
independiente. Los huelguistas, no obstante, se organizaron democraticamente entre ellos,
con lo que ayudaron a inculcar en la sociedad polaca las habilidades necesarias para preservar
la democracia cuando ésta llegé a finales de los afios 80.

Los movimientos no violentos a menudo han fomentado condiciones bajo las cuales la
democracia tiene posibilidades de echar rates y florecer. En los distritos negros de Sudafrica, los
activistas instaron a la poblacién a elegir comités de barrio que representaréin sus intereses. Tanto
en Polonia como en Sudafrica, los lder es de la oposicién dependéan del apoyo de las bases.

Independientemente de cémo estén organizados, los movimientos no violentos no son
ejércitos donde aquellos que estdn en la cima dan érdenes a los que estan abajo. Ellos se basan
en la iniciativa de la gente comtin — como los ciudadanos daneses que protegieron a sus compa-
triotas judds durante la ocupacion nazi, como los indios que empezaron a hacer su propia sal y
boicotearon las telas britdnicas, o los sudafricanos que desafiaron el gobierno organizando sus
propios servicios en los distritos negros. Los movimientos no violentos tienen éxito solo cuando
movilizan a un gran ntimero de personas para actuar en conjunto, un boicot, una marcha u otro
tipo de accién. Esto también es lo que se necesita para formar una sociedad civil vital.
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Conclusion

La resistencia no violenta puede convertirse en una "fuerza més poderosa" hasta tal punto
que le reste capacidad a los reginenes para imponer su control. Para que tenga éxito, un
movimiento no violento no puede solo limitarse a tomar la "no-violencia" como principio.
Tiene que concebir una estrategia de accién. A su vez, esta estrategia tiene que comunicar en
términos generales sus objetivos, movilizar a la gente y elegir
sanciones para castigar a sus adversarios. Para cambiar el
desarrollo del conflicto a su favor, los activistas no violentos
deben diversificar el espectro y variedad de estas sanciones,
defender su base popular contra la represién y explotar las
debilidades y concesiones de sus adversarios. De esta forma
minan los alegatos de legitimidad del régimen.
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Aquellos que encabezan un sistema autoritario o injusto
perderdn asi el apoyo en el plano interno y externo. Cuando
vean que no pueden contar mds con la represién para
mantener el control, comenzaran a darse cuenta de que sus
perspectivas de mantenerse en el poder ya no son favorables.
El resultado puede ser su rendicién o que lleguen a un
compromiso con el movimiento no violento, o inclusive que
renuncien a la opresién y cedan el poder a los luchadores no
violentos. En tdltima instancia, cualquier resultado tendrd
que ser validado por el movimiento no violento.

n L il

En muchas ocasiones en el transcurso del siglo XX, los
movimientos que han actuado en nombre del pueblo, han
tenido ocasién de escoger entre la insurreccién violenta y
la resistencia no violenta como va para buscar el poder. Obreros polacos en huelga, 1980
Muchos se han dejado seducir por el romanticismo de la violencia revolucionaria, creyendo
(en las célebres palabras de Mao Zedong) que "el poder surge del cafién de un arma". A pesar
de que la violencia puede inculcar miedo por un tiempo o destruir vidas y propiedades, ésta
no puede forzar a la gente a dar su consentimiento a los que la implementan — algo que
necesitan para mantener su posicion.

En la estabilidad y fortaleza de las democracias, la filésofa polfica Hannah Arendt vio una
nocién superior del poder: "cuando... los romanos hablaban a favor del civitas como su forma
de gobierno, se referan a un concepto de poder y ley cuya esencia no resida en la relacién de
orden-obediencia." En el siglo XVIII, los ldler es de las revoluciones polficas en América y
Europa resuscitaron esta misma idea en sus republicas, "donde el estado de derecho, basdndose
en el poder del pueblo, ponga fin al gobierno del hombre sobre el hombre".

Al destruir la conformidad del pueblo hacia el gobierno autoritario, los luchadores no
violentos a través de todo el siglo XX no solo han neutralizado la represién. También han
establecido gobiernos democraticos en un pas tras otro. Gracias a sus esfuerzos, hay una
s6lida alternativa a la violencia como v& para llevar adelante grandes causas y derrocar la
injusticia en el siglo XXI.
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Cronologia Programa 1 — India: desafiando a la corona

1906 - Gandhi encabeza

la campaiia no violenta Sinopsis
contra las leyes discrimi- A principios de 1930 el Congreso Nacional Indio, liderado por Mohandas
natorias contra los indios Gandhi, lanza una campafia de desobediencia civil contra el gobierno colonial

en Sudafrica. britanico, llamado el "raj." Los britanicos habian controlado la India por mas de

un siglo, pero en las tltimas décadas los nacionalistas indios habian clamado
para obtener un mayor grado de autogobierno. Frustrados por los avances
lentos, los nacionalistas ahora miran hacia Gandhi con la esperanza de que éste

1915 - Gandhi regresa a la
India desde Sudafrica.

CORN) - Carelh EreElie e convenza a los indios para que dejen de cooperar con el raj y se unan a su

primera de sus campafas campafia no violenta por la independencia total.

pro India independiente

contra el imperio britanico. La campafia comienza en marzo con la decision de Gandhi de marchar 240
millas desde su ashram hasta el mar, donde romperia el monopolio del gobierno

12 de marzo de 1930 - sobre la fabricacion y venta de la sal, una forma de control britanico que todos

Gandhi y sus seguidores los indios podian comprender y enfrentar. Pronto se multiplican otras acciones

emprenden la Marcha de la de resistencia: boicot de los indios a las telas britanicas, el no pago de los

Sal, que da inicio a la
campana de desobediencia
civil por la independencia.

impuestos, abandono del servicio civil y la tala de los bosques estatales. Todo
esto somete a una gran presion al presupuesto estatal y a la estructura adminis-
trativa. Pero el raj se defiende. La policia aporrea a los manifestantes, confisca

6 de abril de 1930 - la tierra de los que se resistian a pagar impuestos y envia decenas de miles a la
Los participantes de la carcel. La campafia contintia hasta marzo del 1931, cuando el virrey britadnico
marcha llegan a la costa y Lord Irwin invita a Gandhi a dialogar: el gobierno detendria la represion y
producen sal; la desobedi- consideraria dar mas autonomia a la India si Gandhi suspendia la campaiia.
encia civil comienza a Gandhi acepta y la desobediencia civil cesa por un tiempo. Habia fracasado en
extenderse por toda la su intento de sacar a los britanicos, pero habia abierto los ojos de millones de
India. personas con relacion a su propio poder y coloco los cimientos de la indepen-

dencia de la India, la cual llegé finalmente en 1947.
4 de mayo de 1930 -

Gandhi es arrestado.

Las mujeres y la desobediencia civil
Enero de 1931 - Gandhi era un reformador social. Criticaba la opresion de los indios por los
Gandhi y otros lideres propios indios, asi como la opresion de éstos por los britanicos. Por ejemplo,
lpdlos encarcelados son arremetia continuamente contra el maltrato de la mujer india e insistia que debia
ASHELEE: permitirsele jugar un papel publico activo, en vez de estar recluidas en sus casas.

17 de febrero de 1931 -
Comienzan las conversa-
ciones Gandhi-Irwin, su

Pero cuando se trataba de que las mujeres participaran en sus campafias,
Gandhi vacilaba. Excluy6 a las mujeres de la Marcha de la Sal y decia que el

resultado es una "tregua” y desafio a las leyes debia ser dejado a los hombres. Estaba preocupado de que los

la suspension de la des- britanicos los acusaran de esconderse tras sus mujeres. Pero las mujeres no se

obediencia civil. dejaron confinar por los limites de Gandhi. Fabricaron y vendieron sal,
marcharon en las procesiones y fueron a la carcel por miles. Muchas incluso se

1 de enero de 1932 - convirtieron en lideres de la campafia. "El gobierno britanico fue sacudido por

e re‘altlluda la desobedien- las mujeres indias", escribi6 una de estas lideres. "Nosotras no éramos las

cia civil.

sumisas, dulces y analfabetas mujeres indias conformes con permanecer entre

) las cuatro paredes de sus casas, que ellos pretendian que fuéramos."
Agosto de 1947 - La India

logra la independencia del
Imperio Britanico.

1"Manmohini Zutshi Sahgal, An Indian Freedom Fighter Recalls Her Life (Armonk, NY: M.E. Sharpe, 1994), p. 88.

Una fuerza mas poderosa * Guia de estudio 10



